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SUNUS

Caga uyum saglamus, cag1 yonlendiren gengler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati
olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diistince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Ttirkiye
Cumhuriyetinin ¢itasini daha ytikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili
bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Gecgmisten gtintimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
ulastig1 hiz, artik kagimilmazlar: da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal
yapy, giiglii bir {ilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kagimilmazlig: da oldukca
biiytik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giicli
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Ulugazi {lkokulu olarak en biiyiik amacimiz, gocuklarimiza sadece iyi bir bakim saglamak degil,
girdikleri her ttirlti ortamda cevresindekilere 1s1k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler kendine giivenen, kendini
her ortamda rahatca ifade edebilen, yaratic, sevgi, saygy, is birligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlasma,
dayanisma ve paylasma gibi davranislar1 kazanmus, hayal giiclerini, yaratici ve elestirel diistinme
becerilerini, iletisim kurma ve duygularini anlatabilen ¢caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Ttirkiye
Cumhuriyetini daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Ulugazi ilkokulunun stratejik planlama calismasina énce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin, dgretmenlerin ve velilerimize sundugumuz
anketlere katilimiyla uzun stiren bir calisma sonucu ilk seklini almus, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan dort kisilik bir kurul tarafindan
yapilmustir. Daha sonra SWOT sonugclarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu stiregte
okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plan ve sonugta basar1 veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir
okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine
dair kalici bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢tide gerceklestirdigimiz, plan dénemi igindeki her
yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Ulugazi {lkokulu Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun
gelisme ve kurumsallasma stireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen 6gretmen, 6grenci, velilerimize, Okul Gelisim Y6netim Ekibi 'ne ve
planin uygulanmasinda yardimi olacak {1 Milli Egitim Mudiirliigti, AR-GE birim sorumlularia tesekkiir
ederim.
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1. GIRIiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama g¢alismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligimin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkan1 ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve list kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi
bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi
SIRANO  ADISOYADI GOREVi
1 Nursen UZUN Ogretmen
2 Giilcan AKDOGAN ESKi Ogretmen
3 Fatma DAGOGLU Ogretmen
4 Makbule PEHLEVAN Ogretmen
S Seniz USANMAZ Ogretmen
8 Sule GUNGORDU Goniillii Vel
9 Giilcan SARIMAN Goniillii Veli
UST KURUL BiLGILERI EKiP BiLGILERi
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Siileyman BEYAZYUZ | Miidiir Esin KARAHAN | Miidiir Yrd.
Sibel ESER Ogretmen Mualla DEMIR Ogretmen

Muhammet ERDEL (")gretmen Jale Giil KACMAZ [Ogretmen

Canan Semra SOLMAZ | Okul Aile Birligi ~ [1alime YAZICI  [Rehber Ogretmen
Baskam

Yeliz KARASU Okul Aile Birligi  [*Shan ERGUN  Rehber Ogretmen

Temsilcisi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci, Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
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Planlama Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler
yapilmustir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri yukarida verilmistir.
Okulumuzda, belirlenmis hedefleri olan, katilimcilig1 esas alan, demokratik kiiltiiriin
olugmasini saglayan, isbirlik¢i, sorumlu, seffaf, etkin ve etkili bir yonetim anlayis1 olusturmak

Bu stratejik plan dokiimani, Ulugazi ilkokulu mevcut durum analizi degerlendirmeleri
dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gelistirecegi amac, hedef ve stratejileri kapsamaktadir. Milli
egitim bakanliginin yayinladigt MEB egitimde stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda
yonetmelik, ilgili kanun ve yonetmelikler ¢ercevesinde bakanligimizin 2024/2028 stratejik plan
hazirlik programi, MEB strateji gelistirme bagkanligi 16/09/2013 tarihi 2013/26 sayil1 genelgesi ile
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasini hesap verilebilirligi ve
saydamlig1 saglamak amaciyla yer verilen 5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu 9.
Maddesi geregince mali tablolara da yer verilmistir.

STRATEJIK PLAN
PLANLANMASI

YASAL

: YUKUOMLULUKLER [l
MiSYON VE TEMEL ,
DEGERLER 1 / VIZYON
STRATEJIK ALANLARIN

|

STRATEJIK PLAN
OLUSTURMA

STRATEJIK PLANIN

STRATEJIK SURECININ
_ YENIDEN _
DEGERLENDIRILMESI




2.BOLUM

DURUM ANALIZI

2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
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ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da
olumsuz  gelismelerin  neler oldugu  degerlendirilmistir.  Dolayisiyla  bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

2.1 Kurumsal Tarihge

Ulugazi ilkokulu Yeni Cuma Cami’si karsisinda Mustafa Kdseoglu ailesinin bagisladigr arazi iizerine,
Atatiirk’iin silah arkadasi olan Kocaeli Valisi Esref Sait Bey tarafindan 1932 yilinda miiteahhit Hagim Bey’e
insa ettirilmistir.

Okulun ad1 Ulu Onder Atatiirk’iin adina ithafen ULUGAZI olarak konulmustur.

Ana bina 1932-1933 6gretim yilinda yine Vali Esref Sait Bey tarafindan hizmete agilmistir. Yapilan ilk
binada iki toplant1 salonu ve dokuz derslik vardir. ilk 6grencileri bu giinkii Gazi Lisesi binasi olan, o
zamanki Akg¢akoca Ilkokulu’ndan naklen gelmislerdir.

Ulugazi ilkokulu ilk mezunlarin1 1933 &gretim yilinda vermistir. Ulugazi Ilkokulu’nun ilk miidiirii
Demir Ali Bey’dir.

Ikinci bina ihtiyag iizerine Vali Bekir Suphi Aktan zamaninda 1964 yilinda miiteahhit Osman
Ozdemir’e yaptirilmistir. Bu binada toplam on derslik mevcuttur. Okul 1964-1965 6gretim yilindan itibaren
her iki binasi ile 1992 yilina kadar kullanilmstir.

Ulugazi ilkokulu’nun {igiincii ek binas1 Vali Kemal Nehrozoglu tarafindan 1992-1993 $gretim
yilinda hizmete agilmistir. Uciincii binada dokuz derslik ve bir adet ¢ok amagli salon vardir.

Ulugazi Ilkokulu’nda 1993-1994 6gretim yilinda ilkdgretim uygulamasina gegilmistir. 1964 yilinda
yapilan ek bina yikilarak yerine yapilan bina 2007 yilinda hizmete girmistir.

Okulumuzda 28 derslik, 1 toplanti salonu, 1 ¢ok amagli salon, , 1 kiitiiphane ve 2 adet kapali spor
salonu ile egitim 6gretim hizmetlerine devam etmektedir.

Okulun finansman kaynaklari: Okul Aile Birligi gelirleri ve hayirsever katkilaridir.

Okul iginde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim sagliklidir. Okulda
karar alma siireclerine herkesin katilimi saglanir.

Okulda veli, cevre, okul is birligi iist diizeydedir. Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir ve
okula hemen aktarilir.

Planli Okul Gelisim Modeli ve TKY uygulamalar1 kapsaminda TKY felsefesine ve ilkelerine uygun
olarak model ¢aligmalari etkili sekilde yiiriitiiliir. OGYE yoluyla, calismalarda egitime taraf olan herkes
temsil edilir. Okulda ¢alismalarda ekip ¢alismasi benimsenmistir. Her 6gretmen egitim teknolojisini
kullanmay1 bilir ve bilgilerini 6gretme siirecine aktarir. Siniflarimizda bilgisayar destekli egitim
verilmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ulugazi ilkokulunun 2018-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin artirilmas1, Egitim
Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi “temalarini igermektedir.
Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte “ Devamsizlik
oranlarinin azaltilmasi ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi
kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diigsen 6grenci sayisi, okullarda teknolojik olanaklar gelistirme” ve
benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriigmelerden ortaya ¢ikan
sonuglara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlar, ihtiyaclar ve gelisim alanlar ile MEB politikalar birlikte analiz
edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler
benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek
beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen
Midiirliigiimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Milli Egitim Miidiirliigii T.C Anayasasi ¢ercevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu hizmetler
asagida bazilar yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gérev ve sorumluluklart
MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde aciklanmistir. Miidiirliigiimiiz 6ncelikle bu mevzuat
gergevesinde egitim 0gretim, proje iiretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi Kanunlar Sunlardir:

Tarih Say1i No Adr
23/07/1965 | 12056 657 | Devlet Memurlari Kanunu
24/10/2003 = 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 | 21226 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 | 25326 5018 | Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 | 10705 222 [Ikogretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla flgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi

Tarih Say1
/(R 29329 Milli Egitim Bakanlign Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

v (ITARERES 18090  Aday Memurlarm Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik

RITIEEATT 13999 Devlet Binalari isletme, Bakim, Onarim Y 6netmeligi

I0EPINTES 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Y dnetmeligi
RPN A 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

orJNIPANE 26627  Okul Servis Araglart Yonetmeligi

WEATACIAT | 17475  Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi

URINIOAEEAET 20890  Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Adi

S Adi

Milli Egitim Bakanlig1 izin Y&nergesi
3557646  Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve flkdgretim Kurumlari Yénergesi
6928377  Okul Oncesi Egitim ve Tlkdgretim Kurumlari Standartlar1 Uygulama Y &nergesi

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12, Kalkinma Plan1


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

Cumbhurbaskanligi Programu,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanligi Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam,

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Ust Politika Belgesi Biiliinf:f;::lferans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
12. Kalkinma Plan1 658, 659, 660 Sayil1 Amag Maddeleri ve Bunlara Bagh
Egitim Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,733.1,
Cocuk 733.2,734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1,739.2, 739.3,
739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Cumhurbaskanligi
Programi
Orta Vadeli Program Afet Yonetimi 1 Tedbir
[klim Degisikligi
Mevzuati, Emisyon || Tedbir
Ticaret Sistemi,
Sinirda Karbon
Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum
Cumhurbagkanlig1 2024 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
'Y1llik Programi Egitim P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681
Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri
Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5, 733.1, 733.2, 734.4, 735.8,
739.1, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayili Politika
ve Tedbir Maddeleri.
Milli Egitim Bakanligi
Stratejik Plani
i1 Milli Egitim Miidiirligii Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tagsra Tegkilatina Rehberlik
Stratejik Plan
[lge Milli Egitim Tumi MEB Politikalar1 Konusunda Tagsra Tegskilatina Rehberlik

Midiirliigii Stratejik Plani

2.5 Faaliyet Alanlani ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI:

EGIiTIiM

Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri

Veli
Ogrenci

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik
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Ogretmen
Beb Birimi

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Alan gezileri

Tiyatro, sinema

Gezi Gozlem

Belirli Giin ve Haftalar

Velilere yonelik kurslar(ACEV)

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Geleneksel Cocuk Oyunlari

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Planlama

Uygulama

Degerlendirme

Hizmet- 2 Proje cahsmalari
AB Projeleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri
Degerler Egitimi

Beslenme Dostu Okullar Projesi

2.6 Paydas Analizi

Gelisim Raporu

Katilim Belgesi

Ogrenci Belgesi

Hizmet—2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet ici egitim

Ozliik haklar

Izin Islemleri

Adaylik Islemleri

Emeklilik Islemleri

Hizmet -3 Genel Isler hizmeti
Kurullar ve Toplantilar

Faaliyet Raporlari

Hizmet-4 Mali isler Hizmeti
Mal ve hizmet alimi

Hizmet-5 Idari Ve Sosyal Isler Hizmeti
Evrak kay1t ve sevk islemleri
Belge yonetimi ve arsiv islemleri

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilmciligr artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢aligmasi ve toplantilardan yararlanilmastir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR

iC PAYDAS

ONCELIGI

(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

DIS PAYDAS

Milli Egitim Bakanlig1

5

\Valilik

[l Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamlik

[ice Milli Egitim Miidiirliigii

PR R K| e

Ogretmenler

Ogrenciler

\Veliler

Okul Aile Birligi

Diger ¢alisanlar

PP PR R R

Kocaeli Universitesi

izmit Belediyesi

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi

Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma)

Muhtarlik

Sivil Toplum Kuruluslar

Al (W|R[R[RR|O[W|W|WN ||| [N

eltaitaitaitallel

Ulugazi ilkokulu Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogretmen Anketi Sonuclari:
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1 Okulumuzda alinan Kkararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 6 2 1 0 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 7 2 0 0 0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 5 2 2 0 0
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 5 2 2 0 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tamimaktadir. 5 4 0 0 0
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4 2 0 3 0
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 5 4 0 0 0
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4 2 3 0 0
Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak
9 4 5 0 0 0
caligsmalar yapmaktadir.
10 Yonet1011§nmlz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin {iretilmesini tesvik 6 3 0 0 0
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini
11 6 3 0 0 0
vs. ¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
12 o 2 2 2 2
yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. | 8 1 0 0 0

Yukaridaki Tabloda Verilen Ogretmen Anket Sonuclarina Gore;

Giiclii Oldugumuz Yo6nlerimiz;

Okulumuzda yapilan ¢alismalarda okul ¢alisanlarinin fikirleri alinmasi ve ¢alisanlarin katilimiyla
kararlar alinmasi.

Calisanlarimizin kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmesi ve kurumu sahiplenip
benimsemesi.

Yenilik ve gelismeleri takip ederek kendilerini mesleki yonden siirekli olarak gelistirmeleri.
Yoneticilerin 6gretmenlerin gelisimleri i¢in firsatlar sunmasi.

Yaratici ve yenilik¢i ¢alismalara destek olunmasi.

Calisanlarin sorunlartyla zamaninda ilgilenilmesi.

Kurum kiiltiirtiniin oturmus olmasi.

Kuruma yeni atanan §gretmenlerimizin oryantasyonu konusunda idareciler ve 6gretmenlerin destek
olmasi.

Zayif Oldugumuz ve Gelistirmeye Thtiyac Duydugumuz Yénlerimiz;
Okulda calisanlara yonelik diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin azligi. )
Sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilen bir ortamlarin yeterli olmamasi (Ogretmenler odasi, ¢alisma

odasi vs.)
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden eksiklilerinin olmasi,
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Veli Anketi Sonuclari:

1 Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum. 73 28 |1 0 1

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 76 |26 |1 0 0

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 51 41 |7 0 4

4 Okula ilettigim istek ve sikAyetlerim dikkate aliniyor. 55 36 |11 |0 1

5 Qgretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli 64 33 |6 0 0
yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik énlemleri alinmaktadir. 80 |18 |3 0 2

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériiglerimiz dikkate alinir. 64 (30 |8 0 1

3 E:Oku! Veli B11g1!end1rme Sistemi ile okulun internet sayfasini 54 33 |8 7 1
diizenli olarak takip ediyorum.

9 ((l;'f)c‘pg‘pmun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 76 25 |2 0 0

ligiinityorum.

10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 51 22 (23 |0 7

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 59 (25 |1 1 0

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 48 |26 |5 4 0

13 O}(ulumuzda yetgrh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 56 33 |7 6 1
diizenlenmektedir.

Yukaridaki Tabloda Verilen Veli Anket Sonuclarina Gore;

Giiclii Oldugumuz Yo6nlerimiz;

Velilerimizin Ihtiya¢ duyduklarinda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyor olmas.

Velileri ilgilendiren duyurular okul idaresi ve 6gretmenler tarafindan zamaninda iletilmesi.

Velilerimizden geri doniit almamizin kolay olmasi.

Velilerimizin istek, dilek ve sikayetlerin dikkate alinmasi.

Ogrencilerle ilgili sorunlar oldugunda ilgilenilmesi, sorun ¢oziildiigii zaman veliye bilgi verilmesi.

Okulumuzun her zaman temiz ve bakimli olmasi.

Ogrencilerin giris ve ¢ikislarinda gerekli giivenlik tedbirlerinin alinnis olmasi,

Cocuklarin yas ve ilgi diizeyleri dikkate alinarak egitsel, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenliyor olmasidir.

Zayif Oldugumuz ve Gelistirmeye Thtiyac Duydugumuz Yénlerimiz;

E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun web sayfasinin veliler tarafindan diizenli olarak takip edilmemesi.

16




Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar1 yeterli, teknik ara¢c ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip
olmamasi.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmemesi

Zayif Oldugumuz ve Gelistirmeye Ihtiya¢ Duydugumuz Yénlerimiz;

1. Biiyiikk oranda olmamakla birlikte okulun fiziki imkanlarinin (yemekhane,
kantin, tuvaleti oyun alanlar1) yeterli olmadig: diisiiniilmektedir.

2. Okulun teknolojik arag ve gere¢ yoniinden (ses sistemi) yetersizliklerinin oldugu
diistiniilmektedir.

3. Okul kantinin de satilan yiyeceklerin giivenilirligi konusunda velilerin
tereddiitlii oldugu goriilmektedir.

4. Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin gesitliliginin artirilmasi beklenmektedir.

5. Okulumuzda o&grencilerin olumsuz davranislarina yaptirimlarin az oldugu
diistiniilmektedir.

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Formu Veri Analizi

34 43 3 6 2 88

1- ihtiyag du%/dugumda okul yoneticileri ile rahatlikla

goriisebilirim.

2- Ihtiyag duydugumda &gretmenlerle rahatlikla

gortisebilirim. 51 27 1 8 1 88

3-Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlari ile rahatlikla

gbriisebilirim. 22 43 | 11 4 8 88

4- Smif temsilcimiz dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili 32 35 10 4 7 88
kisilere ulastirir.

5- Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim 44 31 6 |5 2 88
tarafindan dikkate alinir.

6- Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 75 36 | 15 9 3 38

7-Okulumuz yoneticilerine giivenirim. 39 35 7 6 1 88

8- Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 57 23 ’ 5 | 38

9-Okulumuzun diger ¢alisanlarina giivenirim. 26 34 |12 12 4 88
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disinda da vararlanabilecegim sekilde
diizenlenmistir.

10- Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 21 36 17 8 6 88
11- Okulda yabanci kisilere karst glivenlik dnlemleri 39 32 4 8 5 8’8
alinmaktadir.

12- Okulda vangin ve dogal afetlere (denrem. sel,

vb.) kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. 37 34 11 4 2 88

13- Yoneticilerden hakaret vb. onur kirict davranis

gormedim. 34 39 4 7 4 88
14-Osretmenlerimizden hakaret vb. onur kiric1 davranig

gormedim. 48 26 6 4 4 88
15-Okulumuzdaki diger calisanlardan. (memur.

hizmetli. vs) hakaret vb. onur kiric1 davranis 37 34 12 5 0 B8

gOormedim.

16-Ogrenci temsilcileri demokratik se¢imle belirlenir. 34 35 3 6 s sg

17-Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz

dikkate alinir. 25 36 13 9 S B8
18-Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi,

kimlik) zamaninda alabilirim. 37 ] 4L 4 5 188
19-Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli

hassasiyet gosterilir. 43 36 3 4 2 B8
20-Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 42 3 4 4 1 leg
21-Okulda edindigim bilgilerin simdi veva ileriki

hayatimda isime yarayacagini diisiiniiyorum. 43 36 2 6 1 88
22-Derslerin islenisinde bileisavar. akilli tahta, harita

gibi arag-gereclerden yararlanilmaktadir. 51 32 3 2 0 B8
23-Aradigim kavnaklar (kitap,dergi vs.) okulda

bulabiliyorum. 31 331 10| 8 6 B8
24-Odevler, islenen konuya uygun olarak se¢ilmistir. 44 37 6 | 0 ks
25-Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim

bir list egitim kurumu hakkinda yonlendirme 16 2823 3 18 88

yapilmaktadir.

26-Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik

hizmeti alabilmekteyim. 24 35 13 7 9 B8
27-Teneffiis siireleri yeterlidir. 1 44 3 3 12 Is8
28-Teneffiislerde bir sorun oldusunda nébetei

O0gretmenler hemen miidahale ederler. 30 32 7 10 9 88
29-Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 15 20 11 15 20 88
30-Okulumuzun bahcesi. snor salonu vb. alanlar1 ders 1 43 6 12 6 83
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31-Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve iceceklerin

fiyatlar1 uygundur. 5 4 1 14 | 28 88
32-Okul kantininde ihtivac duydugum, begendigim

iiriinleri bulabiliyorum 11 26 | 14 | 15 | 22 88
33—(?51111611%11% varsa) yatakhanesi temiz, saglikli ve 4 19 | 31 4 30 188
34-Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve sagliklidir 10 » | 31 3 2 |sg
35-Okulda veterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet

diizenlenmektedir. 24 35 10 10 9 88
36-Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek

katiliyorum. 28 41 6 11 2 B8
37—(3115111(12111;? SS;lgll;r .oldugum yetenekleri gelistirme 20 35 12 1 10 188
38—1%)?111 l(li;llz)llfll;llflum sportif faaliyet okulda yapma imkani1 19 34 14 1 10 88
39-Katilacagimiz kuliinleri istek ve yeteneklerimiz

dogrultusunda seceriz. 21 36 12 11 8 |38
4O—Iéagtr161:1riz&?r1n l‘<ulupler1 faaliyetlerinden bir ¢ok sey 19 33 13 9 3 s
41-Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler 51 30 ’ > 3 sg

Giiinii. Atatiirk Haftasi. Yesilay Haftas1 vb) ilgili

kutlamalar yapilmaktadir.
42-Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler

Giinii. Atatiirk Haftas1. Yesilay Haftas1 vb) ilgili 37 36 4 6 S

kutlamalar yapilmaktadir.
43-Okulda ders ici ve ders dis1 elde ettigimiz bagarilar

ve 0rnek davranislarimiz 6dillendirilir. 29 35 10 6 788
44-Osretmenler sinav sonuclarinin degerlendirmesinde

(sozlii, yazili sinav) tarafsiz davranirlar. 39 35 5 7 4 B3
45—%(31'33:5?11;1’116 ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil 33 36 ) 6 11 ks
46-Okulda milli ve manevi degerlerimiz

benimsetilmektedir. 32 38 8 8 2 B8
47-Okulda temel ahlaki deserler (dogruluk, diiriistlik

vb.) kazandirilmaktadir. 37 36 9 3 3 188
48-Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim. 40 27 7 4 9 g

Yukaridaki Tabloda Verilen Ogrenci Anket Sonuclarina Gore;
Giiclii Oldugumuz Yonlerimiz;
Ihtiya¢ duyuldugunda okul y&neticileri, dgretmenleri ve okul ¢alisanlari ile rahatlikla goriisiilebilmesi.

Ogrencilerin birbiri ile ilgili sorunlar1, 5gretmenleri tarafindan dikkate alinr.
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Okul yoneticilerine, 6gretmenlerine ve okulda calisan diger personele giivenir,

Okul yolu (okul servisleri) glivenlidir.

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik dnlemleri alinir.

Yoneticiler, 0gretmen ve diger caligsanlar 6grencilere karsi sevgi dolu koruyup kollama davranislart sergiler.
Ogrenci ile ilgili kararlarda 6grenci goriisleri dikkate alinr.

Okuldan istenilen belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alinabillinir.

Ogrencilerimiz saglik sorunu yasadiginda gerekli hassasiyet gosterilir veli bilgilendirilir.

Dersler 0grenci seviyesine uygun olarak islenir.

Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gere¢lerden yararlanilmaktadir.

Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlar1 ders diginda da yararlanilabilinecek sekilde diizenlenmistir.
Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir ve bu faaliyetlere 6grencilerimiz ilgi ve
yeteneklerine gore katilim gostermektedir.

Okulda ders i¢i ve ders dis1 elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davraniglarimiz 6diillendirilir.

Okulda milli ve manevi degerlerimiz temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandirilmaktadir.

Zayif Oldugumuz ve Gelistirmeye Ihtiya¢c Duydugumuz Yénlerimiz;

Okulumuzdan mezun olduktan sonra 6grencilerimizin gidebilecegi bir iist egitim kurumu hakkinda
yonlendirme yapilmadig diigiiniilmektedir.

Okulumuz biiyiik ve kalabalik oldugu ve temizlik personelleri yeterli olmadig diisiiniildiigii icin her zaman
temiz ve bakimli olmadig diistiniilmektedir.

Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve igeceklerin fiyatlari uygun olmadig, ihtiyag duydugu, begendigi
iirtinleri bulamadigin1 diistiniiyor.

Okulun yemekhanesinin olmamasi.

2.7 Kurulus ici Analiz
Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

OGRETMEN

OKUL AILE
KURULLARI

BIRLIGi

N N |

OGRETMENLER KURULLAR

MUDUR

KOMISYONLAR YARDIMCISI

SINIF
OGRETMENLERI

2.7.2 insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmustir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 2 4
Smmif Ogretmeni 4 24 28
Okul Oncesi Ogretmeni 0 8 8
Brans Ogretmeni 0 3 3
Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 2 2 4
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar 8 41 49

Tablo 6. Sinif ve Ogrenci Tablosu

1-A SUBESI 15 14 29
1-B SUBESI 15 13 28
1-C SUBESI 14 17 31
1-D SUBESI 16 11 27
1-E SUBESI 16 12 28
1-F SUBESI 14 11 25
1-G SUBESI 16 12 28
2-A SUBESI 14 15 29
2-B SUBESI 12 14 26
2-C SUBESI 13 13 26
2-D SUBESI 13 13 26
2-E SUBESI 12 11 23
2-F SUBESI 12 14 26
2-G SUBESI 12 15 27
3-A SUBESI 16 14 30
3-B SUBESI 12 16 28
3-C SUBESI 12 16 28
3-D SUBESI 13 16 29
3-E SUBESI 15 14 29
3-F SUBESI 17 13 30
3-G SUBESI 15 16 31
4-A SUBESI 13 11 24
4-B SUBESI 11 11 22
4-C SUBESI 13 11 24
4-D SUBESI 11 13 24
4-E SUBESI 13 13 26
4-F SUBESI 18 9 27
4-G SUBESI 12 13 25
TOPLAM | 3% [ 3 [ 756 |

Tablo 7. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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=) ~ Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

g % § % Danigsmanlik Hizmeti Alan| Diizenlenen Egitim/Paylagim
g = 5 - & ©n Toplantis vb. Faaliyet Sayis1
<! A5 S g @
s _ s | 38 & g
Az % | 54 — 5 o

S\ & [l = O 7] 'E‘ =
=% | S§|A# 2 5 5, 5 . = o
g E| o2 . E 3| E-| & £ 5= 5=
S E 5% 8¢g & sz| sz Z 52 52 =2
é o) 8 3 B= 'é 2 :0 B 2| b B © 50 15 B 5 © S
e Z oA | SAawn &) Quw| Ow > O O > >

2 2 0 2 896 41 896 |11 12 11
2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 8. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 28 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayisi 7
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 9 Fotokopi Makinasi Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 6 Internet Baglanti Hizi 190 Mbps
Diger....

Tablo 9. Fiziki Mekdn Durumu

4 Cok Amagcli Salon | X

34 Cok Amagli Saha X

47 Kiitiiphane X

32 Fen Lab. X

35 Bilg.Lab. X

25 Is Atolyesi X

25 Beceri At. X
1741 Pansiyon X
3671
410

25

35

28
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 10. Kaynak Tablosu

92.413,75 60.110,62
169.575,00 181.615,34
439.412,41 480.037,78

2.7.5 Istatistiki Veriler .
Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler

kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)

Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayist 399 409 442 452

Toplam Ogrenci Sayisi | | 751 | | 894

Yillara Gore Ortalama Simif Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen (")grenci
Mevcutlar Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
24 25 27 24 25 27
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Sosyal Etkinlikler
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Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik,

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 11 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

1.

Yasama organinca her konuya iligkin diizenlemeler
(kanunlar) ¢ikarilmaktadir. Bu kanunlarin
uygulanmasi amaciyla da yiiriitme organinca ve kamu
idarecilerince alt diizenleyici islemler (tiiziikler,
yonetmelikler, tebligler vs) idari iglemler
yapilmaktadir. Idarenin bu islemlere kars1 yargi yolu
da agiktir.

. Yasama. Yiirlitme ve yargt alaninda kullanilan gérev

ve yetkiler genel olarak anayasa da diizenlenmektedir.

. Vergi politikalar1 agisindan irdeledigimizde vergi,

resim, harg¢ vb yiikiimliiliikler yasaya gore kanunla
belirlenir. Yiriirlikteki gercek ve tiizel kisilerin
kanunlar uyarinca gelirlerinden ve bazi hukuki
islemlerden belli oranlarda vergi alinmaktadir. S6z
konusu vergilerin kimler tarafindan hangi sartlara
gore hangi oranlarda alinacagi kanunlarda agikca
belirtilmektedir

[u—

. Okulumuz Veli profili agisindan

degerlendirdigimizde orta diizeyin iistiinde
bir sosyo-ekonomik diizeye sahip olduklari
gozlenmistir Toplanan aidatlar
ogrencilerimizin temizlik, beslenme
yardimeci personel giderleri ile okulun diger
bakim ve onarim giderlerinde
kullanilmaktadir. Bunlarin disinda
kurumumuzca ihtiyag duyuldukca mal ve
hizmet alim1 yapilmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

—_

[O8)

s

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gdg,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

1.

2.

Okulumuzun teknolojik imkanlardan
kolayca yararlanabilmektedir.
Kurumumuzda biitiin siniflarimizda akillt
tahta bulunmaktadir. Binamizdaki tiim
sinif ve odalarda internet erisimi vardir. 6
Adet fotokopi ve 6 adet yazici
bulunmaktadir. Kurumumuzdaki biitiin
idari islemler elektronik ortamda
yiiriitiilmekte olup Il ve ilce Milli egitim
miidiirliikleri ile iletisim elektronik posta
ile yapilmaktadir.

Cevresel Etkenler

1. Okul binamiz sehir merkezinde bulunmaktadir. Sabanci Gosteri merkezi, hastane, Kiitiiphane vb.
gibi. Okulumuz ¢evresinde bulunmaktadir. Tramvay duragina yakin olup ulasim agisindan olanakli

bir bolgededir.

2. Okulumuz bulundugu il itibari ile deprem kusaginda bulunmaktadir. Binamizin depreme
dayaniklilig1 konusunda gerekli tetkikler yapilmustir.
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir-gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢
ve dis faktor olarak degerlendirilerek asagidaki GZFT tablosunda gosterilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim

gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giiclii ve zayif yonleri ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiirliigii kapsamindan agisindan bakilarak i¢ ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

Ic Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrenci simf mevcutlarmin uygun Ogrenciler - Ogrencilerin, oyun ihtiyaclarin
ql{nas1 ) karsilayabilecekleri alanlarin
O'gr"enm devamsizlik oraninin yetersizolmast.
ditgiik olmas: - Yabanci uyruklu 6grencilerle
iletisim de kiiltiirel etkilesime
maruzkalmalart.
- Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin
yetersizligi.
- Opgrencilerimizde ¢evre ve temizlik
bilincinin yetersizligi.
Calisanlar Giiglii ve deneyimli 6gretmen Calisanlar - Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
kadromuzun olmasi. artirici faaliyetlerinin azlig
Kendini gelistiren, gelisime
agik, tecriibeli, istekli ve
teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi.
Calisanlarin uyum ve is
birligi icinde ¢alisma ve
kurum kiiltiiriine sahip
olmasi
Veliler Ytenil‘igi\./e il?tisime acik okul. Veliler - Veli toplantilarina katilimin beklenen
aile birligine dnem vere velilerin diizeyde olmamasi
olmasL. - Velinin agir1 korumacilik anlayisi
Veli okul iletisiminin gii¢lii
olmasi.
Bina ve Konum olarak merkezi bir Bina ve - Okul ¢evre diizenlenmesinin yetersiz
Yerleske yerlesim yerinde olmasi. Yerleske olmast
Okulun fiziki yapisiin iyi
durumda olmasi
Okula ulagimin kolay olmasi.
Donanim Donanim

Siiflarda teknolojiyi materyal
olarak kullanma firsatinin
verilmesi.

Giivenlik kameralilartyla siirekli
izlenmesi.

Derslerin giiclii bir internet
erigsimiyle desteklenmesi.

Ug ayr1 binadan olusmasi egitim

Ogretim olumsuz etkilemektedir
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Biitce - Kaynagini velilerin olusturdugu Biitce - Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek
iyi bir Okul Aile Birligi biitgesinin biitgenin yetersiz olmas.
olmasi.
Yfinetnn. - Yonetim kadrosunun kadrolu ve Yf')netlrn' - Yonetici, 6gretmen ve
Stiregleri giiglii yoneticilerden olusmasi. ~ [ouregleri ¢alisanlarin motivasyon ve
- Seffaf, paylasime1 ve degisime orgiitsel baglilikdiizeylerinin
acik yonetim anlayisiin diisiik olmasi.
uygulanmasi.
- Yonetim tarafindan kurum
kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi.
- Okul kararlar1 alinirken
paydaslarin goriis ve onerilerinin
dikkate alinmas1
[letisim - Kurum igi iletigim kanallarmin ~ [[letisim - Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle
Stiregleri agik olmast. Stiregleri yasanan iletisim sorunlari

Dis paydaslara yakin bir konumda
bulunmasi.

Yonetici ve 6gretmenlerin ihtiyag
duydugunda Ilge Milli Egitim
Midiirliigiiyoneticilerine
ulasabilmesi

Gerektiginde yerel yonetimlerle is
birligi icine girmek
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Dis Cevre

Firsatlar Tehditler
Politik . Politik
- Cevremizde kurumsal ve Egitim politikalarinda ¢ok sik
bireysel bazda stirekli degisiklik yapilmasi ve egitim
g?h$me}’1 hedefleyen biling sistemindeki diizenlemelere
duzeylnlvn artiyor olmast iligkin pilot uygulamalarin
- Bakanhglr.n%zda.; katilimet, yetersizligi
planl, gelisimei, seffaf ve Personel Politikalari nedeniyle
performansa o okulumuzda ki destek personel
dayastratejik yonetim yetersizligi ve bunu telafi
anlayisina gegme gabalart edebilecek hizmet aliminda yaganan
kaynaksorunu
Personel yas ortalamasinin yiiksek
olmasi
Ekonomik - Ekonomik durumlart iyi olan  [Ekonomik I .
velilerin destekleri Velilerin Sosyo-ekonomik
diizeylerindeki farkliliklar.
Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz
ve makinelerin yiiksek teknolojilere
sahip olmasi nedeniyle bakim,
onarimlarinin pahali olmast
dolayistyla okullarin maddi yonden
zorlanmasi
Sosyolojik Sosyolojik .
- Toplum nezdinde egitimin Medyapm (.t\.” Internet,
geregine; biling ve duyarliliginin magazin, diziler vb.)
artmasi. 0 gr.enc.lle'zr iizerindeolumsuz
- Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel §tk11er1n1n olmast .
yaptya sahip olmasi. Insanlarin ¢ocuklarmin egitimine
yonelik duyarliliklarinin ayni oranda
olmamasi
Teknolojik - Egitim kullanilan arag- Teknolojik I B
gereclerde, teknolojik Siirekli gelisen ve degisen
. ; . teknolojileri takip etme
ekipmanlarda ve iletisimde yen - - )
o zorunlulugundandogan maddi
teknolojilerin kullanilmasi
kaynak sorunu
E-ortamin giivenliginin tam
saglanamamasi, yersiz, kotiiye
kullanimlarive yeni gelisen suglar.
Mevzuat/Yasal Mevzuat/Yasal

Egitimde firsat esitligine
yonelik alinan tedbirlerin her
gecen giin daha artiril
hususundaki ¢abalar.
Psikolojik, sosyal ve hatta
fiziksel siddetin egitim ve
disiplin arac1 olarak
kullanilmasina son
verilmesi.

Siyasi ve sendikal gruplarin
atama ve

gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler {izerinde etkili
olma istegi.

Mevzuatin agik, anlasilir ve
ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
nedeniylegiincelleme ihtiyacinin
siklikla ortaya g¢ikmasi
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2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ic temel tema olan
“Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite” kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oram Sosye}l, Kiilttirel ve Fiziksel Kurumsal iletisim
Gelisim
Okula Devam/Devamsizhik Is.’Flhdan? edilebilirlik  ve Kurumsal Yonetim
Yonlendirme
Okula Uyum (Oryantasyon) Ogretim Yontemleri Bina ve Yerleske
1 Egiti Thti D .
O.Z el tgitime Ihtlyag Duyan Ders Arac Geregleri Donanmim
Bireyler
Yabanci1 Ogrenciler Temizlik, Hijyen
Is Giivenligi,
Okul Giivenligi
Egitim ve Ogretime Erisim
EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM
1 Okullagma Orani / Okul 6ncesi egitimde okullagma orant
2 Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma
3 Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun

egitime erigiminin saglanamamasi.

5 Yabanci Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarm egitime erigimi.
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Egitim ve Ogretimde Kalite

EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif vekiiltiirel
1 faaliyetlerin yetersizligi

2 Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

3 Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

4 Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

5 [stihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama ¢aligmalari

6 Okul saglig1 ve hijyen / Okul saglig1 ve hijyen egitimi verilememesi.

Kurumsal Kapasite

KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak
bi¢cimde diizenlenmemesi.

2 | Kurumsal iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

3 | Kurumsal Yonetim /Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsal Yap1/ Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

Kurumsal Yap1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere
uygunlugu
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
Ogretmenlerimiz, calisanlarimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler
sonucunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon ve temel degerler Stratejik
Plan Ust Kuruluna sunulmus ve bu kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

ARASTIRMACI, MANTIKLI DUSUNEN, KENDISINE VE BASKALARINA DEGER VEREN,
YARATICI DUSUNCEYE SAHIP, SANATA VE INSANLIGA SAHIP CIKAN, OKULU VE
OGRENMEYI ONEMSEYEN, ZAMANI VERIMLI OLARAK KULLANABILEN, CEVRESI ILE
ETKILI ILETISIM KURABILEN, PROBLEM COZME BECERISI KAZANMIS, OZGUR DUSUNCEYE
SAHIP, SORGULAYICI, BILIMSEL, AKILCI VE MANTIKLI DUSUNME BECERISINE SAHIP,
TEKNOLOJININ INSANLIGA HIZMET VEREN BIR ARAC OLDUGU BILINCINE SAHIP OLAN,
TOPLUMLARIN VE BIREYLERIN KURESEL BiR BUTUNLUK ICINDE BiRBIRLERINE YARDIMCI
OLMALARI GEREKLILIGINI KAVRAMIS, EVRENSEL, KULTUREL VE AILEVI DEGERLERIN
BILINCINDE BIR INSAN OLARAK INSANLIK DEGERLERE SAHIP CIKAN, BASARILI BIREYLER
YETISTIRMEK ICIN GEREKLI OLAN EGITIM ORTAMLARINI OLUSTURMAK.

3.2 Vizyon
GELECEGE GUVENLE VE UMUTLA BAKAN NESILLER YETISTIiREN, EGITIMDE KALITE,
ULUGAZI ILKOKULU
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3.3 Temel Degerler

.3.1. Degerler

.3.1.1. insan

|‘

Insan1 her seyde temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin sagligi, mutlulugu ve basarist
icin gayret gosteririz. Ozellikle 6grencilerimizi bu dogrultuda yonlendirip, motive ederek hayata
hazirlariz.

3.3.1.1. Sevgi ve Saygi

Paydaslarimizi karsilikli sevgi ve saygiya dayali bir diinya iginde yasatarak memnuniyetlerini
saglamak esastir. Biittin paydaslarimiz icin vazgecilmez iki degerimizdir. Bunun igin birbirimizi
dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlar1 birlikte cozmeye 6zen gosteririz.

3.3.2.3. Katilimcilik ve Paylasimcilik

Ekip anlayisimizin ve takim olarak calisma ruhumuzun gostergesidir. Paydaslarimizin alinan
kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve bunlarin sonuglarinin paylasimi yonetimde yayilmayzi,
verimde ve basarida artis1 getirmektedir.

3.3.2.4. Yenilikgilik

Ogrencilerimizi iireticilige ve yenilik¢i olmaya 6zendirir ve tesvik ederiz. Okulumuzda yiiriitiilen
projeler, yapilan yarismalar bu hedefimize ulasmada basvurulan araglardir.

3.3.2.5. Bilimsellik

Kurumumuz i¢in olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir. Ulu Onder Atatiirk’tin
“Hayatta en hakiki miirsit ilimdir” soziinden hareketle bilimsel ve gergek¢i diistinceyi tiim
paydaglarimiza 6zellikle, 6grencilerimize benimsetip, davranis haline getirterek, yine Ulu Onderimiz
‘in gosterdigi hedef olan tilkemizi cagdas uygarlik seviyesinin {izerine c¢ikarma idealini
gerceklestirmek temel tilkiimuizdiir. Bunun igin gerek ders, gerekse ders dis1 etkinliklerde bilimsel
verileri ve gercekci yaklasimlari 6ne ¢ikararak ogrencilerimizi bilimsel ve gercekci diistinceye
alistiririz.
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler
Tablo 13. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

Performans Gostergeleri

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari onleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

PG NO Performans %‘iﬁf:le Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme
Progranmina (IYEP)

PG 1.1 dain olan Sgrencilerin | 39 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80
iirkce dersi

kazanimlarina ulasma
orani (%)

Ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
PG 1.2 dgrencilerin matematik 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)
20 giin ve iizeri

PG 1.3 etirsiiz devamsizlik 20 %5 | %4 | %3 | %2 | %l | %1
yapan dgrenci orani
(%)
20 giin ve iizeri oziirlii

PG 14 devamsizlik yapan 20 %0 6 %5 %3 %3 Y02 %1
6grenci orant (%)

K.o ?rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimecilari

Birim

Is birligi ]

Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birimler

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.S.2 Ogrencilerin devamsizlik
nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
Stratejiler almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak

hazirlanacaktir..
Maliyet
Tahmini 640.000
. IYEP ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha
Tespitler
¢ok kullanilmas.
Ihtiyaclar IYEP 6grenci belirleme ve 6lgme araglari, Ogrenci ders kitaplar
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Ogrenci bagina 40 45 55 70 85 95 120

okunan kitap sayis1
Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili
duzenlenfep_ faaliyet 30 2 2 4
sayis1 (Egitim,
faaliyet, gezi Proje,
vb.)

Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik
duzenlen?p_ faaliyet 30 2 2 3 4 6 8
sayis1 (Egitim,
faaliyet, gezi Proje,
vb.)

Okul miidiirti, Miidiir yardimcilari, Smif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

flge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, 11 ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model
olcak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamast

245000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin
yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmast
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Tyilestirilen fiziki
mekan (derslikler,
spor salonu,
kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.

Okul Miidiirti

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

920000

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamast

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biit¢ce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile
birliklerinin yillik biit¢e artiglart ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da
belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 1.770.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi
diistiniilmektedir.

Miidiirligiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biit¢e dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki
yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 2.685.000 TL’lik bir harcama yapacag1
diistiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

Tablo 14. Tahmini Maliyet Tablosu

Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve
Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
D.l ser (O.k ul Aile 200.000,00 3500.000,00 | 370.000,00 | 400.000,00 | 430.000,00 | 1.770.000,00
Birlikleri)

TOPLAM | 200.000,00 350.000,00 370.000,00 | 400.000,00 | 430.000,00 | 1.770.000,00
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AMAC 1 50.000 75.000 95.000 150000 | 270.000 | 640.000
Hedef 1 50.000 75.000 95.000 150000 | 270.000 | 640.000
AMAC 2 20.000 33.000 45.000 50.000 97.000 | 245.000
Hedef 2 20.000 33.000 45.000 50.000 97.000 | 245.000
AMAC 3 90.000 120.000 | 160.000 | 245000 | 305.000 | 920.000
Hedef 3 90.000 120.000 | 160.000 | 245.000 | 305000 | 920.000
AMAC 4 100.000 | 140.000 | 175.000 | 210.000 | 255000 | 880.000
Hedef 4 100.000 | 140.000 | 1750.00 | 210.000 | 255000 | 880.000
AMAC TOPLAM 260.000 | 368.000 | 475.000 | 655.000 | 917.000 |2.685.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim miuidurltigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytrtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir ¢nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU-iLKOKUL

;I(I){A ADI SOYADI GOREVI IMZA
1 Siileyman BEYAZYUZ Okul Miidiirii

2 Esin KARAHAN Miidiir Yardimcisi

3 Mualla DEMIR Ogretmen

4 Semra Canan SOLMAZ, Okul -Aile Birligi Baskam

5 Yeliz KARASU Okul-Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
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